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Hacia la madurez de una organizacion

La solidez financiera de los proyectos productivos esta relacionada con su madurez operativa,
tecnoldgica y de mercado, asi como con haber logrado tener una relacion de confianza con
instituciones financieras. El uso de productos financieros y la puntualidad en el cumplimiento
de nuestros compromisos crediticios es sinénimo de confiabilidad, de fortaleza y de salud
empresarial.

Llegar al nivel de madurez, implica poder comprobar que tenemos tanto la disciplina como los
recursos para cubrir las operaciones del proyecto y que podremos cumplir con los compromisos
comerciales, crediticios y tecnoldgicos que adquiramos. Esto implica que durante el proceso de
crecimiento hemos logrado tener:

Una estructura de capital equilibrado y estados financieros confiables que seran parte
de nuestras garantias de solvencia.

Un plan de negocios que explique de manera detallada los componentes operativos,
programaticos y financieros del proyecto.

Cuando las instituciones financieras y organizaciones cooperantes estén seguras de la
estabilidad de nuestro proyecto, nos daran acceso a productos y servicios financieros con
mejores condiciones: aumentaran los montos de dinero confiados a nuestro proyecto, nos
otorgaran mayores plazos para pagar con menores intereses y costos financieros.




Objetivo del modulo

« Conocer lasprincipales estrategias para crecer de manera ordenada, fortalecer su gestion
financieray controlar los riesgos de su crecimiento.

Temas

Este mddulo esta conformado por dos temas que nos ayudaran a fortalecer nuestro proyecto
productivo para continuar con su proceso de consolidaciéon y madurez:

TEMA 12. Razones financieras
TEMA 13. Plan de negocios




TEMA 12.
Razones financieras

Uno de los principales retos de los proyectos productivos en crecimiento se relaciona con su
capacidad de evaluary ajustar sus estrategias financieras.

Vender masimplica invertir mas, tanto en insumos, maquinaria, equipamiento y tecnologia como
en personas, organizacion interna y comunicacion hacia fuera.

Las razones financieras son herramientas que nos permiten evaluar de manera fidedignay precisa
la situacion del negocio para tomar mejores decisiones.




Ejercicio 22. Resultados balanceados

@ Objetivo del ejercicio

Aprender a leer el estado de resultados y balance general de un proyecto productivo.

2@- Participantes

De nivel 4.

/ Material necesario

«  Formato de practica 31: Casos de andlisis financieros. Uno impreso por equipo.

< Formato de prdactica 32: Estado de resultados y balance del caso. Uno impreso por equipo.

- Formato de practica 33: Razones financieras del caso. Uno impreso por equipo.

« Cédula de refuerzo 25: Llenado del Estado de Resultados y Balance General del caso para
facilitador. Una impresa para la o el facilitador.

- Lapicesy goma de borrar para todos los participantes.

« Calculadora por equipo, pueden utilizar la del celular.

(® Duracién aproximada

1 horay media

Tiempos y movimientos

ACTIVIDAD TIEMPO METODO
Paso 1. Presentacion y encuadre del ejercicio 15’ Plenaria
Paso 2. Conceptos generales 20° Trabajo en tercias
Paso 3. Analisis de casos 20° Trabajo en tercias
Paso 4. Razones de analisis financiero 20° Trabajo en tercias
Paso 5. Reflexiones y conclusiones 15’ Plenaria

Nota: Tiempos estimados que se ajustardn de acuerdo con la madurez de los proyectos productivos y el tamafio de los grupos.

MDE



als Recomendaciones para facilitar el ejercicio

Invita a todos los socios o asociados, pues para fortalecer la cultura financiera de los grupos
implementadores, sus miembros han de poder interpretar los estados financieros y estar
enterados de las condiciones financieras del proyecto para tomar decisiones colectivas y
colaborardesde sus diferentes areas de responsabilidad con la salud financiera del proyecto.
Invita a los administradores y directivos a acompafiarte en el proceso de facilitacién en
cada proyecto y modera sus intervenciones asegurando que las y los participantes puedan
exponer sus dudas y comprender los procesos.

@@ Dinamica del ejercicio

Paso 1. Presentacion y encuadre del ejercicio (15 minutos)

10

Presenta el ejercicio y acota los objetivos. Apoyate en el guion sugerido y hazlo tuyo para
exponerlo con tus propias palabras:

“Ser solvente es un compromiso continuo que tiene dos referencias fundamentales: una gestion
eficiente de los recursos y una planificacion preventiva para detectar posibles riesgos y aplicar
medidas correctoras.

La estructura de capital de cada negocio depende del tipo de actividad a la que se dedique.
Lo ideal es tener un buen equilibrio en la combinacion de patrimonio propio y deuda para
financiar las operaciones y crecer sélidamente.

Por ejemplo:

« Una organizacion productiva que maquila su produccion requerird un mayor inventario
disponible.

« Una organizacion forestal tendrd una composicion de activos fijos como maquinaria,
terrenos y masas arboladas en bosques y selvas.

« Una organizacion de servicios tendrd una proporcion mds importante de capital de
trabajo que de activos fijos.

« En la etapa de crecimiento, los proyectos productivos han de contar con un equipo
contableyfiscal que sea capaz de presentar los estados de resultados, balances generales
y aplicar razones financieras que muestren la solvencia de la organizacion.

« Porsu parte, los implementadores de los proyectos hemos de poder leerlos y analizarlos
para tomar mejores decisiones y comprender cémo funcionan las finanzas corporativas.

« Eneste ejercicio vamos a contar conel apoyode ________ (menciona los nombres de los
administradores y directivos que participan en el ejercicio) quienes nos compartiran su
experiencia para que todos y todas podamos interpretar las condiciones financieras de
nuestro proyecto y colaboremos desde nuestras diferentes dreas de responsabilidad a
lograr la salud financiera nuestro proyecto.”

wm mv
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Paso 2. Conceptos generales (20 minutos)

Entrega el Formato de prdctica 31: Casos de andlisis financieros y conforma tercias.

Pide a cada equipo que lean las definiciones y analicen los casos que se plantean en el
formato para elegir el que mejor se adapta a su proyecto productivo y que les servira de
base para realizar los proximos pasos del ejercicio.

Paso 3. Analisis de casos. (20 minutos)

Entrega el Formato de Prdctica 32: Estado de resultados y balance del caso a cada equipo.
Pide a los equipos que llenen las tablas utilizando la informacion del caso que eligieron
utilizando Formato de prdctica 31: Casos de andlisis financieros.

Solicita a lasy los participantes que verifiquen que la suma de los activos seaigual a lasuma
de los pasivos + el capital.

Paso 4. Razones de analisis financiero. (20 minutos)

Entrega el Formato de Practica 33: Razones financieras del caso a cada equipo.

Explica que las razones financieras que se plantean en el formato son indicadores que nos
permitiran conocer la liquidez, asi como los niveles de apalancamiento y rentabilidad de un
proyecto productivo:

Las razones de liquidez miden la capacidad de las organizaciones implementadoras de
contar con dinero en efectivo o liquido para cubrir sus obligaciones a corto plazo.
Lasrazonesde apalancamiento miden elgrado en que los proyectos hansidofinanciados
los activos de la empresa, considerando la contribucion de terceros (deuda) como la de
los propietarios (capital).

Las razones de rentabilidad miden la capacidad de la empresa para generar utilidades a
partir de los recursos disponibles.

Apoyate en la Cédula de Refuerzo 25: Llenado del Estado de Resultados y Balance General del
caso para facilitador para interpretar los resultados y explicar al grupo si fuese necesario.

Paso 5. Reflexiones y conclusiones (15 minutos)

Invita a las y los participantes a reflexionar utilizando las siguientes preguntas:

o

o

(En qué nos ayuda conocer el estado de resultados y el balance general para optimizar
el rendimiento de los proyectos productivos?

¢Por qué es importante conocer las razones financieras de un proyecto productivo
para tomar decisiones?

(Enqué puede colaborar cada persona que conforma la organizacion implementadora
para mejorar la situacion financiera del proyecto productivo?

MDE
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Ejercicio 23. Produccion por unidad

Objetivo del ejercicio

Aprender a analizar y cotizar el proceso de produccion de las unidades de negocio de un
proyecto productivo.

Participantes

De nivel 4.
Esindispensable que participen los administradores y los operativos de las distintas unidades
de negocio que conforman el proyecto productivo.

Material necesario

«  Cédula de refuerzo 26: Caso de proceso de produccion de café. Proyeccidn o pliego de papel
frente al grupo. Una impresa para cada equipo.

« Formato de Prdctica 34: Diagrama de produccion y presupuesto requerido. Una impresa para
cada equipo.

« Hojas blancas. Dos para cada equipo.

- Lapicesy goma de borrar para todos los participantes.

- Teléfono inteligente.

- Conexion a Internet.

Duracion aproximada

1 horay media




Tiempos y movimientos

ACTIVIDAD

Paso 1. Presentacién y encuadre del ejercicio
Paso 2. Analisis del proceso

Paso 3. Preparacion de los grupos

Paso 4. Descripcion de los procesos

Paso 5. Reflexiones y conclusiones

TIEMPO

15’

15’

15’

METODO

Plenaria
Trabajo en equipos
Trabajo en equipos
Trabajo en equipos

Plenaria

Nota: Tiempos estimados que se ajustardn de acuerdo con la madurez de los proyectos productivos y el tamafio de los grupos.

als Recomendaciones para facilitar el ejercicio

« Conforma equipos de maximo 5 personas del mismo proyecto productivo. Si conformas un

solo equipo incorporate para apoyar al grupo.

- Esrecomendable usar lapices y goma de borrar para que las y los participantes se sientan
comodos al corregir y ajustar en la medida en que se desarrolla el ejercicio. No olvides tener

a la mano sacapuntas.

« Sialguna persona tiene experiencia en el tema, solicita que apoye a las y los participantes

de su equipo.

@}@ Dinamica del ejercicio

Paso 1. Presentacion y encuadre del ejercicio (15 minutos)

«  Presenta el ejercicio y acota los objetivos. Apdyate en el guion sugerido y hazlo tuyo para

exponerlo con tus propias palabras:

“Una de las estrategias mds importantes para la gestion financiera de un proyecto productivo
que ha diversificado su oferta en mds de un producto, es lograr diferenciar y contabilizar cada
proceso para poder medir y controlar cada unidad de negocio.

Algunos implementadores de proyectos analizan, describen y cotizan sus procesos por primera
vez cuando van a solicitar un apoyo o financiamiento a una organizacion cooperante que lo

solicita.

Este ejercicio aprenderemos a estructurar una propuesta técnica que justifique un presupuesto
de inversion para un proyecto nuevo que se presentard ante una institucion financiadora.”

13
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Paso 2. Analisis del proceso (15 minutos)

Divide al grupo en equipos de 5 personasy reparte la Cédula de refuerzo 26: Caso de proceso
de produccion de café.

Solicita a una personas que te apoyen con la lectura del caso.

Proyecta el diagrama del proceso de produccion de café de exportacion de la Cédula
de refuerzo 26: Caso de proceso de produccion de café, solicita a otra persona que lea el
diagramay pide al grupo que analice cada componente.

Proyecta el presupuesto desglosado que se encuentra en la Cédula de refuerzo 26: Caso de
proceso de produccion de café.

Paso 3. Preparacion de los grupos (15 minutos)

Reparte a cada equipo el Formato de Prdctica 34: Proceso y presupuesto de produccion.
Pide a cada equipo que enlisten los productos que oferta el proyecto productivo, que elijan
solo uno para realizar el ejercicio y lo describan con precisién en una hoja blanca.

Paso 4. Descripcion de los procesos (15 minutos)

Solicita al equipo que describan el proceso del producto que eligieron considerando todo lo
necesario para cada una de las etapas.

Cuando hayan terminado, pideles que coloquen los requerimientos en las primeras
columnas del presupuesto las etapas del proceso de produccion.

Pide que palomeen aquellos componentes con que ya cuenta el proyecto, que funcionaran
como contrapartida de la organizaciéon implementadora.

Si lo consideras pertinente y tienen acceso a Internet, solicita que investiguen los costos de
losrequerimientosdeinversionylos multipliquen porel nimero de unidades contempladas,
anoten los que palomearon en la columna de aportacion del grupo implementador y los
demas los anoten en la columna de solicitud de financiamiento.

Explica que al construir y presupuestar cada proceso podran tener mejor control sobre los
impactos financieros de cada unidad de negocio de la organizacion.

Al término de los 15 minutos pide que te devuelvan su atencién para continuar con el
siguiente tema.

Paso 5. Reflexiones y conclusiones (15 minutos)

Invita a las y los participantes a reflexionar utilizando las siguientes preguntas:

O ;Quiénes han de participar en la descripcion de los procesos de cada unidad de
negocio?

O ;Como les parece que el disefiar un proceso aclara y mejora el funcionamiento
financiero de un proyecto?

O ;Cada cuanto les parece que valdra la pena revisar los procesos de los proyectos
productivos?

@



TEMA 13.
Plan de negocios
Algunos proyectos comienzan su vida con un plan de negocios estructurado que actualizanen la

medida en que el proyecto crece, lo cual les da una importante ventaja durante el camino de la
inclusion financiera.

Hay distintas formas de analizar y ordenar la informacién de un plan. La extension y el formato
del plan dependera de a quién se le piense presentar. La mayoria de las organizaciones
solicitan, al menos, algunos de los siguientes componentes: antecedentes, concepto rector,
justificacion, analisis del entorno, informacion sobre la comunidad del proyecto, areas de
oportunidad, objetivos operativos, indicadores de desempefio, marco logico, calendario de
implementacion, presupuesto de inversion y estructura organizacional.
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Ejercicio 24. El plan del plan

Objetivo del ejercicio

Conocer las bases para la integracion de los componentes de un proyecto productivo.

- Participantes

De nivel 4.

Material necesario

Cédula de Refuerzo 27: Componentes de un plan de negocio para un proyecto productivo.
Proyeccion o pliego de papel frente al grupo. Uno impreso por equipo.

Formato de prdctica 35: Argumentos para convencer. Proyeccion o pliego de papel frente
al grupo. Uno impreso por equipo.

Formato de prdctica 36: El entorno del proyecto. Proyeccion o pliego de papel frente al
grupo. Uno impreso por equipo.

Formato de prdactica 37: La comunidad del proyecto. Proyeccidn o pliego de papel frente al
grupo.

Formato de prdctica 38: Andlisis FODA. Proyeccion o pliego de papel frente al grupo. Uno
impreso por equipo.

Cédula de refuerzo 28: Marco l6gico. Proyeccion o pliego de papel frente al grupo.
Formato de prdctica 39: Marco l6gico. Uno impreso por equipo.

Cédula de Refuerzo 29: Ejemplo de llenado del formato de prdactica del calendario. Una
impresa por equipo.

Formato de practica 40: Calendario. Uno impreso por equipo.

Cédula de Refuerzo 30: Estructura Operativa. Una impresa por equipo.

Hojas blancas, minimo 5 por equipo.

Lapices y goma de borrar para todos los participantes.

Carpeta de argollas o folder. Uno por equipo para colocar las hojas de trabajo.

Duracion aproximada

2 horasy media

MDE



Tiempos y movimientos

ACTIVIDAD

Paso 1. Presentacion y encuadre del ejercicio

Paso 2. Antecedentes

Paso 3. Justificacion

Paso 4. Propuesta de valor

Paso 5. El entorno

Paso 6. La comunidad del proyecto

Paso 7. Analisis FODA

Paso 8. Marco Légico

Paso 9. Calendario

Paso 10. Estructura operativa

Paso 11. Presupuesto e indicadores de solvencia

Paso 12. Documentos juridicos y administrativos

Paso 13. Reflexiones y conclusiones

TIEMPO

15°

15’

20°

15’

15’

20°

20°

20°

20°

10’

15’

15’

METODO

Plenaria
Trabajo en equipo
Trabajo en equipo
Trabajo en equipo
Trabajo en equipo
Trabajo en equipo
Trabajo en equipo
Trabajo en equipo
Trabajo en equipo
Trabajo en equipo
Trabajo en equipo
Trabajo en equipo

Plenaria

Nota: Tiempos estimados que se ajustardn de acuerdo con la madurez de los proyectos productivos y el tamafio de los grupos.
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als Recomendaciones para facilitar el ejercicio

Conforma equipos de maximo 5 personas del mismo proyecto productivo.

Controla los tiempos para que no se extiendan demasiado en este ejercicio. Recuerda que no
se trata de terminar cada apartado de manera exhaustiva, sino de que aprendan que debe
contener y la importancia de tener ordenada la informacion desde distintas perspectivas,
tanto para poder presentar una solicitud de apoyo como para consolidar el proyecto en el
tiempo.

@@ Dinamica del ejercicio

Paso 1. Presentaciéon y encuadre del ejercicio (15 minutos)

Proyecta la Cédula de Refuerzo 27: Componentes del plan de negocio para un proyecto
productivoy apOyate en este guion. Revisalo y hazlo tuyo para que lo puedas explicar en tus
propias palabras.

“Para tener éxito en la implementacion de un proyecto productivo es indispensable tener un
plan de negocios y de inversion estructurado.

Contar con una carpeta con los componentes ordenados nos permitird estar listos para
comunicar y convencer a los interlocutores internos, incluyendo a los implementadores del
proyecto productivo y sus colaboradores, asi como a los interlocutores externos, que pueden
ser aportantes, clientes, proveedores, instituciones financieras u organizaciones cooperantes.

Cadaunodelosapartados en los que vamos a trabajar tiene un motivo de ser y todos se vinculan
conun propdsito: estar listos para organizar,comunicary convencer a los interlocutores internos
y a los externos de que el proyecto es viable y vale la pena. Para concursar por financiamiento
o asistencia técnica, solo tendremos que adaptar los contenidos a los términos de referencia
que difunda la organizacion con quien queremos vincularnos.

Solicita a distintas personas que te ayuden a leer los componentes en la Cédula de Refuerzo 27:
Componentes del plan de negocio para un proyecto productivo y comenta:

En la medida en que profundizamos en cada apartado y tengamos experiencias en la operacion
del proyecto, serd necesario complementar o ajustar cada apartado.

Enesteejerciciotrabajaremosencadacomponentede manerageneral, paraque posteriormente
cada grupo implementador pueda profundizar y terminar de armar su carpeta.”

Paso 2. Antecedentes (15 minutos)

Conforma equipos de acuerdo con las recomendaciones de este ejercicio.

Entrega cinco hojas blancas por equipo, recuérdales que, si necesitan mas, pueden pedirlas.
Para completar este apartado, pide a las y los participantes que reflexionen y planteen de
dénde surge la idea del proyecto y si ha habido algunos esfuerzos o resultados anteriores
que soporten el proyecto para introducir a los interlocutores en la historia del proyecto para




invitarlos a continuar construyéndolo juntos. Anuncia que para este apartado contaran con
10 minutos.
Solicita que utilicen un maximo de una cuartilla para responder las siguientes preguntas:

¢De quién o quiénes fue la iniciativa?
¢;Como se implementa o se piensa implementar el proyecto?
;Qué se ha logrado o qué se piensa obtener?

A los diez minutos pide al grupo que te regrese la atencidn. Sugiere que se relinan mas
adelante para complementarlo y afinarlo.

Paso 3. Justificacion (20 minutos)

Proyecta la Formato de practica 35: Argumentos para convencer y solicita a diferentes
personas que lean el tipo de justificacion y los ejemplos.

Indica que disponen de 15 minutos para esta seccion y pide a las y los participantes que
escriban en el formato lajustificacion del proyecto, formulando argumentos de cada uno de
los rubros sefialados, pensando en como explicar y convencer a diferentes interlocutores
por qué es importante el proyecto, y plantear las razones por las cudles se debe llevar a
cabo. Explica que los argumentos genéricos pueden tenerse listos con anticipacion, los
vinculados con los objetivos programaticos de una organizacién cooperante o institucion
gubernamental financiadora deberan prepararse en cada caso.

A los 15 minutos pide al grupo que te regrese la atencion. Sugiere que se reinan mas
adelante para complementar este apartado y afinarlo.

Paso 4. Propuesta de valor (15 minutos)

Solicita a las y los participantes que en los siguientes 10 minutos anoten en otra hoja, en
letras grandes su propuesta de valor, que obtuvieron como resultado en el ejercicio de la
cuna.

Si no tienen clara su propuesta de valor, sugiere que regresen al ejercicio de la cuna.

Al término de los 10 minutos, solicita que te devuelvan su atencion para continuar con la
siguiente fase del ejercicio.

Paso 5. El entorno (15 minutos)

Proyecta la Formato de prdctica 36: El entorno del proyecto.

Solicita a los participantes que hagan un breve analisis del entorno, que se refiere a las
situaciones del ambiente y el contexto que tiene influencia en el desarrollo del proyecto y
que afectan o pueden afectar el cumplimiento de los objetivos planteados. Menciona que
tienen 10 minutos para trabajar en esta seccion.

Pide que llenen el formato y si no les cabe la informacion, pueden utilizar hojas blancas.

Si no tienen algun dato a la mano, podran obtenerlo en las fuentes propuestas e incluso
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preparar anexos. La idea es que enlisten aquello que consideran que requiere o necesita
saber un interlocutor interesado en participar o apoyar el proyecto.

Dindmica territorial
Dindmica social
Dinamica sectorial

Pasados los 10 minutos solicita que devuelvan su atencion al pleno para continuar con el
siguiente tema.

Paso 6. La comunidad del proyecto (20 minutos)

Proyecta el Formato de practica 37: La comunidad del proyecto e informa que disponen de 15
minutos para trabajar en este apartado.

Explicaque,tanto paralasylosimplementadores de los proyectos como para los organismos
cooperantes, la comunidad del proyecto se relaciona con los beneficiarios del proyecto o
las personas que se favorecerian con los resultados directa e indirectamente.

Recomienda que, al presentar el proyecto a una institucion u organizacion, utilicen el
nombre del apartado que ellos proponen y presenten con precision la informacion que
solicitan.

Alos 15 minutos solicita que devuelvan su atencidn al pleno para continuar con el siguiente
paso.

Paso 7. Andlisis FODA (20 minutos)

Proyecta el Formato de practica 38: Andlisis FODA, indica que dedicaran 15 minutos para esta
fase del ejercicio.

Explica que la matriz FODA es un instrumento que nos permite comparar y evaluar las
Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas que afectan al proyecto como base
para tomar decisiones estratégicas.

Solicita a diferentes personas que lean las definiciones que se presentan en el Formato
de prdctica 38: Andlisis FODA y que escriban algunos ejemplos de los factores externos e
internos, positivos y negativos que afectan o pueden afectar el desempefio del proyecto.
Sugiere que se reinan mas adelante para complementar y afinar los antecedentes y que
actualicen su matriz cada vez que identifiquen un nuevo elemento que afecte el proyecto.
Al término de los 15 minutos, solicita que te devuelvan su atencidn para continuar con el
siguiente tema.

Paso 8. Marco légico (20 minutos)

Proyecta frente al grupo la Cédula de refuerzo 28: Marco logico.
Solicita a las y los participantes que planteen los objetivos operativos del proyecto,
partiendo de su propuesta de valor en el Formato de practica 39: Marco l6gico. Esto se refiere




a los bienesy servicios que esperan generar o producir, los resultados que esperan obtener
de una serie de acciones para lograr el propdsito o la mision que se han planteado para el
proyecto. Representan los cambios concretos y medibles que se busca generary las nuevas
realidades que se quieren obtener, acotandolos en funcién de los alcances de proyecto.
Algunas metodologias llaman a los objetivos operativos metas.

La légica vertical identifica lo que el proyecto establece como relaciones de causalidad o
causa efecto.

Pide al grupo que analicen como en la primera columna se plantea el Resumen Narrativo
del Proyecto que detalla los objetivos en distintos niveles programaticos.

Como todas las relaciones de objetivos que manejan diferentes niveles programaticos, el
nivel inferior, te respondera la pregunta ;Cémo lo logro? Y el superior ;Para qué lo hago?

El objetivo superior alinea todos los niveles, tanto de manera vertical como de manera
horizontal. La finalidad u objetivo general del proyecto, plantea el resultado que esperamos
tener al finalizar el proyecto y este se divide en distintos propdsitos, componentes y
actividades necesarias para conseguirlo.

Comenta con las y los participantes que la columna de indicadores se llena en términos
de resultados, es numérico y muy especifico. Si, por ejemplo, nuestro proyecto tiene como
objetivo producir madera, el indicador tendria que decir qué tanto: 30 toneladas o 5000
m3 o 4000 tablas. Y se establecen a nivel de cada fila para poder medir el cumplimiento
del propdsito, los resultados o componentes comprometidos y las actividades a realizar.
En medios de verificacion, se ponen las evidencias que se van a generar para comprobar
los avances que estamos proponiendo, estimando o programando en la columna de
indicadores.

Por dltimo, explica que, en la columna de supuestos, se anotaran todas aquellas
circunstancias que pueden evitar cumplir con los resultados comprometidos o con los
objetivos estipulados.

Al término de 15 minutos, pide que devuelvan su atencién al pleno, para continuar con el
siguiente paso.

Paso 9. Calendario (20 minutos)

Avisa que tienen 15 minutos para esta actividad.

Los organismos financiadores van a requerir que se les proporcione un programa de
implementacion, eventualmente, cada uno tendra su formato, pero de manera general,
consiste en anotar en orden cronoldgico las tareas que se van a desarrollar para la
implementacion del proyecto, y marcar la fecha, semana, mes o temporada en que se
cumplird cada una; partiendo de la recepcion de los recursos, hasta la comprobacion
de la adquisicion e instalacion de lo comprado y el arranque del primer proceso de
produccion.

Reparte una copia de la Cédula de Refuerzo 29: Ejemplo de llenado del formato de practica

del calendario a cada equipo y solicita al grupo que la lean detenidamente.

MDE
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- Reparte a cada equipo el Formato de practica 40: Calendario y pide que lo llenen con los
datos de su proyecto productivo utilizando la cédula de refuerzo que acaban de leer.
« Altérmino de los 15 minutos solicita que te devuelvan su atencion.

Paso 10. Estructura Operativa (20 minutos)

< Una vez que se ha determinado el proceso de produccion o se tiene claro lo que se hara,
como y cuando, sera necesario definir la estructura para la operacion de la empresa, su
forma de organizacion y sus requerimientos de recursos humanos.

- Pide a los equipos que definan la estructura operativa que ya tienen o que tendran a partir
de la puesta en marcha de su proyecto productivo. Su estructura operativa debe responder
a sus requerimientos de produccidn, comunicacion para latoma de decisionesy el personal
con que cuentan y necesitan.

« Los organismos implementadores pueden determinar su propia forma de organizacion,
aqui les dejamos un ejemplo. Reparte la Cédula de Refuerzo 30: Estructura Operativa a
cada equipo y solicita que revisen y determinen similitudes y diferencias en cuanto a su
estructura operativa o los requerimientos organizacionales que tienen.

- Solicita a los equipos que realicen su propio esquema de organizacion en una hoja blanca.

« Al término de los 15 minutos, solicita que te devuelvan su atencidn para continuar con el
siguiente tema.

Paso 11. Presupuesto e indicadores de solvencia (10 minutos)

« Recomienda a las y los participantes que incorporen en un apartado de la carpeta sus
estados financieros y estén pendientes de sus indicadores de solvencia.

Paso 12. Documentos juridicos y administrativos (15 minutos)

« Sugiere a las y los participantes que en este apartado tengan siempre vigentes sus
presupuestos, estados de resultados y balances generales, asi como todos aquellos
documentos administrativos, legales y fiscales.

Paso 13. Reflexiones y conclusiones (15 minutos)

« Invita al grupo a reflexionar a partir de las siguientes preguntas:

O (Por qué esimportante conocery documentar el proyecto productivo desde distintas
perspectivas?
O ;Por qué es importante contar con una carpeta de proyecto actualizada?

« Si los participantes solo hablan de la posibilidad de encontrar financiamiento externo,
refrenda la importancia de trabajar hacia dentro. Contar con un sistema de gestion de
conocimientos y administracion de documentacion, no solo es indicador de orden, sino de
buenos resultados.

« Reitera la conveniencia de mantener actualizada la carpeta para tener la informacion lista
para capitalizar las oportunidades de apoyo que se nos presenten.




Ejercicio 25. Mapa mental

Objetivo del ejercicio

Identificar los retos para fortalecer al equipo, disefiar nuevos procesos conformar

alianzas y controlar riesgos.

- Participantes

De nivel 4.

Material necesario

«  Formato de practica 41: Mapa mental. Proyeccidn o pliego de papel frente al grupo.

+ Pliego de papel. Uno por equipo.
« Marcadores. Un juego por equipo

Duracion aproximada

1 horay media

Tiempos y movimientos

ACTIVIDAD

Paso 1. Presentacion y encuadre del ejercicio
Paso 2. Reparticion o acomodo

Paso 3. Mapeo

Paso 4. De rama en rama

Paso 5. Analisis de mapa

Paso 6. Reflexiones y conclusiones

TIEMPO

15’

57

10

200

10’

15’

METODO

Plenaria
Trabajo en equipos
Trabajo en equipos
Trabajo en equipos
Trabajo en equipos

Plenaria

Nota: Tiempos estimados que se ajustardn de acuerdo con la madurez de los proyectos productivos y el tamafio de los grupos.

MDE
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als Recomendaciones para facilitar el ejercicio

« Ajusta los tiempos en funcion de las caracteristicas del grupo.

- Divide al grupo en equipos de maximo 7 personas. Si hay personas de diferentes proyectos
productivos, asegura que los equipos se conformen por personas del mismo proyecto, de
manera que puedan opinary aprender sobre las condiciones de su propio proyecto.

« Durantelas sesiones en plenaria procura dar lavoz a cada persona para que todas se sientan
incluidas.

@}@ Dinamica del ejercicio
Paso 1. Presentacion y encuadre del ejercicio (15 minutos)

- Presenta el ejercicio y acota los objetivos. Apdyate en el guion sugerido y hazlo tuyo para
exponerlo con tus propias palabras:

“El objetivo del ejercicio es hacer un mapa mental para plantear nuevas alternativas de
crecimiento financiero y control de riesgos.

Este ejercicio ayudard a aprender cémo hacer mapas mentales para estructurar las ideas y
conceptos relacionados con sus proyectos productivos.

Un mapa mental es un diagrama que refleja la estructura de una neurona con ramas que se
expanden desde su centro y evolucionan a través de patrones de relacion. Toma una idea, y
la va desmenuzando de manera creativa nos permiten descubrir asociaciones y conexiones de
manera orgdnica.

Los mapas mentales pueden crecer y conectarse con otros mapas mentales, tal como las
neuronas y nos ayudan a ordenar y relacionar ideas; a pensar en red y utilizar nuestras multiples
inteligencias.”

Paso 2. Reparticion o Acomodo (5 minutos)

« Proyecta frente al grupo el Formato de prdctica 41: Mapa mental.
- Divide el grupo en equipos y entrégales un pliego de papel y un juego de marcadores.

Paso 3. Mapeo (10 minutos)

« Pide a los participantes que coloquen el nombre de su proyecto productivo en el centro
de la hoja y dibujen cuatro ramas alrededor del titulo de su proyecto productivo con los
nombres:

Fortalecer al equipo

+ Disefar nuevos procesos
Desarrollar alianzas
Controlar riesgos

- Siguiere que utilicen la proyeccidn del Formato de prdactica 41: Mapa mental como ejemplo.
- En este paso comenzard a activarse la imaginacion y se detonaran pensamientos
relacionados.

24
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Paso 4. De rama en rama (20 minutos)

Solicita que dibujen ramas mas pequefias alrededor de las ramas principales y que surjan
de ellas ramas de segundo y tercer nivel.

Invita a las personas a escribir en las nuevas ramas una breve descripcion o palabras que se
asocien con los titulos anteriores, dejando que se asocien y se comuniquen para reforzar su
conexion.

Explica que las ramas mas gruesas representan los temas mas importantes y las que tienen
mas ramas de menor nivel las mas complejas.

Paso 5. Analisis de mapas (10 minutos)

Pide a los equipos a que compartan sus mapas mentales con todo el grupo y analicen cada
uno.

Paso 6. Reflexiones y conclusiones (15 minutos)

Invita al grupo a reflexionar a partir de las siguientes preguntas:

O ;Creen que mapear es un poderoso proceso de pensamiento?
O ;Qué opinan sobre elaborar mapas mentales para reconocer acciones y tomar
decisiones para mejorar el desarrollo de sus proyecto productivos?
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RECUKOSUOS DIDACITICOS

VIODULU O

ndCla la maaurez ae Una organizacion

Foto: Michael Toolan



Ingresos por
ventas

Otros

ingresos

Costos de
produccion

Formato de practica 31: Casos de analisis financieros

Definiciones y casos de un estado de resultados

Suma de todos los
ingresos que se
generan
directamente de las
ventas de los
productos o servicios
objeto del proyecto.

Suma de ingresos
que no derivan

directamente del
negocio principal.

Suma de todos los
costos que se
generany consumen
directamente en el
proceso de
produccion del bien o
servicio, como
materias primas,
sueldos, costos de
empaque, embalajes,
moldes, etc.

Ventas de 300 m3 de
madera. ($ 1,574.00)

Venta de tablones
especiales. ($200.00)

TOTAL de ingresos
por ventas

$1,774.00

Renta de equipo a
otros productores
locales.

TOTAL de otros
ingresos

$ 100.00

Adquisicién y
desgaste de 40
machetes, 50 hachas,
5 limas, talacho,
azadodn y palas.
($50.00)

800 jornales para
transporte de
plantas, riego, estiva,
descarga, control de
maleza,
mantenimiento,
aplicacion de
fertilizante, limpieza.
($200.00)

Gasolina para el
transporte de los
trabajadoresy la
madera. ($100.00)

TOTAL de costos de
produccion

$ 350.00

)

MDE

Venta de 500 cuartos
noche. ($1,150.00)

Venta de alimentos y
bebidas. ($1,572.00)

Venta de
experiencias.
($200.00)

TOTAL de ingresos
por ventas

$2,922.00

Venta de souvenires.
($50.00)

TOTAL de otros
ingresos

$50.00

Salarios de
recepcionistas,
camaristas, limpieza,
cocina, alimentos y
bebidas, lavanderia.
($300.00)

Insumos de limpieza.
($50,000)

Insumos de
alimentos y bebidas.
($250,000)

Gasolina. ($50,000)

TOTAL de costos de
produccion

$ 650.00

Venta de 20,000
litros de miel.
($1,260.00)

Venta de propdleo.
($350.00)

TOTAL de ingresos
por ventas

$1,610.00

Recorridos
experienciales al
apiario. ($300.00)

Talleres a otros
apicultores.
($200.00)

TOTAL de otros
ingresos

$ 500.00

Envase, embalaje,
etiquetado,
colmenas, alzas de
produccién con
marcos y cera.
($250.00)

Ahumadores, palanca
apicultura, equipo de
proteccion, cepillos
para desabejar,
estampado de cera,
tubos de ensayo,
termdmetro,
gasolina. ($200.00)

Salarios de
apicultores,
laboratoristasy
bodegueros,
operadores de
magquinaria. (100.00)

TOTAL de costos de
produccion

$ 550.00
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[’00\ Formato de practica 31: Casos de andlisis financieros

Suma de todos los
gastos que no estan
directamente
relacionados con la
produccién o
prestacion de
servicios y son
indispensables para
el funcionamiento de
la organizaciéon
implementadora
como renta, sueldos
administrativos,
servicios, etc.

Gastos de
operacion

UTILIDAD
DE
OPERACION

Utilidad bruta menos

gastos de operacion.

Calculo de los
impuestos
correspondientes a
los ingresos
recibidos. (IVA, ISRy
el IEPS)

Impuestos

UTILIDAD
DESPUES DE
IMPUESTOS
(Utilidad
Neta)

menos impuestos.

Utilidad de operacidn

Salarios de direccidn,
personal
administrativoy
asesores ($200.00)

Luz, teléfono, renta
de oficinas. ($200.00)

TOTAL
$ 400.00

Salarios de direccién,
personal
administrativoy
asesores. ($200.00)

Luz, teléfono, renta
de oficinas. ($600.00)

TOTAL
$ 800.00

Salarios de direccion,
personal
administrativoy
asesores. ($200.00)

Luz, teléfono, renta
de oficinas. ($200.00)

TOTAL
$ 400.00

TOTAL de utilidad de TOTAL de utilidad de TOTAL de utilidad de

operacion
$ 1,124.00

TOTAL de impuestos
$ 225.00

TOTAL de utilidad
después de
impuestos

$ 899.00

operacion
$1,522.00

TOTAL de impuestos
$ 304.00

TOTAL de utilidad
después de
impuestos

$1,218.00

operacion
$1,160.00

TOTAL de impuestos
$232.00

TOTAL de utilidad
después de
impuestos

$928.00

Definiciones y casos para analizar un balance general

PROYECTO FORESTAL

CONCEPTO

PROYECTO DE HOTEL

MONTO

ECOTURISTICO
CONCEPTO

MONTO

CONCEPTO

PROYECTO DE MIEL
MONTO

Activo

Suma de los bienes y
derechos adquiridos en el
pasado con los cuales se
espera obtener un
beneficio en el futuro,
como dinero, inventarios,
edificios, maquinaria,
rentas pagadas por
anticipado,
certificaciones, valor de
marcas.

SUMA DEL
ACTIVO

SUMA DEL

$15,900.00 ACTIVO

$ 15,891.00

SUMA DEL
ACTIVO

$ 11,318.00
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Formato de practica 31: Casos de andlisis financieros

Terreno de 1

MODULO 5
Hacia la madurez de una organizacion

Terrenos Terreno de 3
hectdreas con hec;érea con Terreno de %
Valor de los terrenos caminos de senderos 3
propiedad de la acceso y cerca S 6,000.00 interpretativos y S 2,000.00 hectarea. S 1,000.00
organizacion perimetral. cerca perimetral. ($1,000.00)
implementadora. ($6,000.00) ($2,000.00)
1 apiario con 56
colmenas
- ($1000.00)
. . clE 18 cabafias.
Edificios o construcciones |($1000.00) ($5,400.00) 1 sl
Valor del patrimonio S 1,400.00 S 6,600.00 |extractora con |$ 1,600.00
construid: Bodega. Areas publicas laboratorio,
. $1,200.00 bodegas, dreas
($400.00)

de procesos y
oficinas.
($600.00)
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Formato de préctica 31: Casos de andlisis financieros

Lavanderia y
cocina ($300.00)

Tirolesa ($360.00)

12 bicicletas de

Magquinaria y equipo de - Banco
produccién mor.1tana con desoperculador,
5 motosierras equipo personal tanque
Suma del valorde la ($500.00) o decantador,
maquinaria y equipo que $ 3,000.00 ) $ 1,622.00 |[extractor $ 430.00
i ; 20 equipos centrifugo
se utilizan directamente [Tractor personales para 3 g
para la produccién o ($2,500.00) irolesa ($90.00) radlla'l, tanque
prestacion de los rolesa ‘ dosificador.
servicios. 1% oo s ($430.00)
mobiliario para
cabafias: camas,
colchones, burds,
decoracion, etc.
($500.00)
Mobiliario y equipo de
oficina
Suma del valor de E.Tlcrltorlos, Escritorios, sillas, E.S"CrltOI’IOS,
equipamientos fisicos o LR, [ISER) $  300.00 [mesas,estante. S 300.00 [ 2> Mesas, $ 200.00
) estante. estante.
muebles destinados a ($300.00) ($300.00) ($200.00)
facilitar las actividades : ’
administrativas y
operativas del proyecto.
Computadoras Computadoras e Computadoras e
. . eimpresoras. |$  250.00 [impresoras. S 250.00 |impresoras. $ 150.00
Equipo de computo ($250.00) ($250.00) ($150.00)
Equipo de transporte
Suma del valor de los 2 camionetas. 1 camioneta .
vehiculos que se usan ($1,000.00) sprinter para 20 Dcamioneta
para la operacion y $  2,200.00 personas. S 1,200.00 |repartidora. $ 650.00
funcionamiento normal |1 camidn. ($650.00)

de la empresa, ya sea de
carga, administrativos,
asignados, etc.

($1,200.00)

($1,200.00)




MODULO 5
Hacia la madurez de una organizacién

[o

Formato de practica 32: Estado de resultados y balance del caso

Estado de resultados

Concepto Total

Ventas

Otros ingresos

Costos de produccion

Gastos de operacion

TOTAL INGRESOS

UTILIDAD BRUTA

UTILIDAD DE OPERACION

Impuestos

UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTOS

(neta)

Balance general

PASIVO
PASIVO CIRCULANTE

© " Proveedores

[ Acreedores diversos
f 1 va por pagar
TOTAL PASIVO
CIRCULANTE

ACTIVO FlJO

Terrenos
Construcciones
Magquinaria y equipo de
produccién

Mobiliario y equipo de
oficina

Equipo de transporte

TOTAL ACTIVO FlJO | ' TOTAL PASIVO

I CAPITAL
 Copitalsocal
TOTAL ACTIVO TOTAL PASIVO Y
CAPITAL

MDE
MEXICO
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32

Concepto

Razon circulante

Razones de liquidez

Descripcion

Mide el nimero de unidades
monetarias de inversién a
corto plazo por cada unidad de
pasivo contraido a corto plazo.

Razon

Activo circulante /
Pasivo circulante

Formato de practica 33: Razones financieras del caso

Resultado del caso

Prueba del acido
o razon liquida

Mide el nimero de unidades
monetarias de activo a corto
plazosin contar los inventarios
por cada unidad de pasivo
contraido a corto plazo.

(Activo circulante
menos inventarios) /
Pasivo circulante

Concepto

Endeudamiento

Razones de apalancamiento

Descripcion

Miden la proporcion de la
inversion de la organizacién
gue ha sido financiada por
deuda, por lo cual se presenta
en forma de porcentaje.

Razdn

% del Pasivo total /
Activo total

Resultados del caso

Deuda a Capital

Indica cuantas unidades
monetarias han provenido de
fuentes de financiamiento
externas por cada unidad de
capital.

Pasivo total / Capital
contable

Apalancamiento

Es la relacién de como se usan
las fuentes de financiamiento.
Entre mas alta significa que se

Activo total / Capital

financiero usa mas pasivo que capital. contable

(Cuantas veces vale méas mi

activo que mi capital).

Razones de rentabilidad
Concepto Descripcion Razon Resultados del caso
Margen de Nos dice qué proporcion de N
- las ventas se transforma en Utilidad neta / Ventas

utilidad neta 1

utilidad neta.

. Nos da una idea del
Rendimiento L , -
. rendimiento que se esta Utilidad neta /

sobre los activos . . L. .

teniendo sobre lainversidon en | Activos totales
(ROA 0 ROI) )

activos.
Rendimiento Mide la rentabilidad que

sobre el capital
(ROE)

estanteniendo los
accionistas.

Utilidad neta / Capital
contable

MDI
MEXIC
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MODULO 5

Hacia la madurez de una organizacién

Cédula de refuerzo 25: Llenado del Estado de Resultados
y Balance General del caso para facilitador

Estado de resultados

Concepto Empresaforestal Hotel Ecoturstico
Ventas $1,174.00 $2,922.00 $1,610.00
Otros ingresos $100.00 $50.00 $500.00

TOTAL INGRESOS $1,874.00 $2,972.00 $2,110.00

Costos de produccion $350.00 $650.00 $550.00

UTILIDAD BRUTA $1,524.00 $2,322.00 $1,560.00

$10000 530000 40000

UTILIDAD DE OPERACION $1,124.00 $1,522.00 $1,160.00

622500 530400 523200

UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTOS

$899.00 $1,218.00 $928.00
(neta)

Balance general
PASIVO
PASIVO CIRCULANTE
Hotel .
Proveedores ot Ecoturistico Miel
1500 650 450
Créditos de Forestal H°t,e|_ Miel
to plazo Ecoturistico
cortop 1,500 1,463 | 100
Acreedores Forestal HOt,eI . Miel
diversos Ecoturistico
250 300 250
Forestal HOt,eI . Miel
TOTAL PASIVO Ecoturistico
CIRCULANTE |9,430 3,650

ACTIVOFUO

MEXICO
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Cédula de refuerzo 25: Llenado del Estado de Resultados
y Balance General del caso para facilitador

Forestal Hotel Ecoturistico Miel
Terrenos 6,000 2,000 1,000
Forestal Hotel Ecoturistico Miel
. 1,400 6,600 1,600
Construcciones
Maauinaria Forestal Hotel Ecoturistico Miel
C! y 3,000 1,622 430 TOTAL PASIVO
equipo de , .
. Forestal [Ecoturist| Miel
produccién .
ico
Mobiliarioy Forestal Hotel Ecoturistico Miel 12,820 6,113 119
equipo deoficina
qute 300 300 200
. Forestal Hotel Ecoturistico Miel
Equipode
computo 250 250 150
Equipode Forestal Hotel Ecoturistico Miel
transporte 2,200 1,200 650
13,150 | 11,972 4,030 Hotel
TOTAL ACTIVO ! ’ !
FIIO TOTAL CAPITAL | Forestal | Ecoturistic | Miel
CONTABLE o
ACTIVO DIFERIDO 5080 10,278 (10,128
. . Hotel .
Forestal Hotel Ecoturistico Miel F tal Miel
S — Hrist ' ltotaL Pasivoy | T°"? | Ecoturistico | ¢
350 400 300 CAPITAL 17,900 16,391 11,3
18
Forestal Hotel Ecoturistico Miel
Certificaciones 80 80 80
e e Rl Forestal Hotel Ecoturistico Miel
100 350 300
TOTAL ACTIVO Forestal Hotel Ecoturistico Miel
DIFERIDO 530 830 [ 680
TOTAL ACTIVO Forestal Hotel Ecoturistico | Miel
17,900 16,391 | 11,318
Razones de liquidez
Brinda informacion sobre la capacidad que tiene
| fii der enfrentar sus deudas de Empresa Hotel Miel
Razon circulante acompania para po Forestal | Ecoturistico
corto plazo. Sies mayor a 1tiene capacidad de
Activo circulante / pago, si es menor, no. Entre mayor sea el
Pasivo circulante indicador, mds saludable es la empresa en
términos financieros 13 1.49 6.88
Es un indicador de solvencia que excluye los Empresa Hotel )
. . . L. L Miel
inventarios considerando la precaucién de que no | Forestal | Ecoturistico
Prueba del Acido o | puedan venderse de inmediato. Lo ideal es que el
razon liquida resultado sea mayor a 1. Un resultado aceptable
(Activo circulante puede ser 0.9, 0 0.95, pues esto es un margen
menos inventarios) / adecuado para negociar. Tener un indicador
Pasivo circulante menor a esto quiere decir que es muy probable 11 120 556
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que la empresa incumpla con sus compromisos
de pago.




Endeudamiento

% del Pasivo total /
Activo total

Deuda a Capital

Pasivo total / Capital
contable

Apalancamiento
financiero

Activo total / Capital
contable

Margen de
utilidad neta

Rendimiento
sobre los activos
(ROA 0 ROI)

Rendimiento
sobre el capital
(ROE)

Cédula de refuerzo 25: Llenado del Estado de Resultados
y Balance General del caso para facilitador

Razones de apalancamiento

Hotel
Nos muestra el nivel de endeudamientoy cémo podemos Empresa Ecoturistic | Miel
usar esas deudas a favor. Entre menor sea el porcentaje, | Forestal o
significa que la empresa ha adquirido los activos con su
propio capital y utilidades, es simbolode fortaleza
financiera. Entre mayor es el porcentaje, menor sonlos
actlyos realmente nues'tros. R'epresent'a el nivel de deuda 71.62% 37299 10.51%
se tiene por cada peso invertido en activos.
Empresa Hotel
Indica cudntas unidades Forestal Ecoturistic Miel
monetarias han provenido de . . 0
. Pasivo total / Capital
fuentes de financiamiento
. contable
externas por cada unidad de
capital. 2.52 0.59 0.12
Empresa Hotel
Nosindica, por cada peso que nuestro proyecto ForF:estaI Ecoturistic | Miel
productivotiene en activos, cuanto han aportadolos [
socios; cuando este indicador es menor a 1, significa que
el complemento lo debe a terceros. Entre mas se acerque
al cero, mayor es su deuday sirve para evaluar hasta
dénde nos podemos endeudar. 3.52 1.59 1.12
Razones de rentabilidad
Representa el porcentaje de utilidad después de Empresa Hotel
impuestos, entre mayor sea el porcentaje, es mejor | Forestal | Ccoturisti | Miel
.z . . co
para la empresa. Tambiénsirve para negociar ventas
por volumen, es decir, para saber hasta donde te
conviene hacer un descuento cuando tienes una
buena oportunidad de venta. También sirve para
tomar decisiones, cuando el margen es muy 50.68 41.68 57.64
pequeiio debe considerarse abatir costos o
incrementar el precio para que este indicador sea
mds grande.
Empresa Hotel
) o ) F P | Ecoturisti Miel
Indica el % de rendimiento que se tiene sobre el uso oresta ©
de los activos.
5.02% 7.43% 8.20%
L - Hotel
Nos indica el % de utilidad que se genera sobre los Empresa | o risti Miel
activos invertidos. Entre mayor sea el porcentaje, Forestal o
mas productiva es el proyecto productivo y mas vale
la pena invertir en él. 17.70% | 11.85% | 9.16%
™) 35
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Cédula de refuerzo 26: Caso de proceso de produccion de café

El grupo implementador de un proyecto productivo que procesa café de diversos agrucultores de la
region, identifico la oportunidad de vender 5,000 kilos mensuales de café tostado y molido con calidad
de exportacion.

Requiere maquinaria para procesarlo, empaquetarlo y etiquetarlo para ponerlo en el mercado y ha
identificado una organizacidon que puede apoyarla, por lo que han preparado un proyecto productivo
que incluye un presupuesto de inversion para presentar una solicitud de apoyo.

Descripcion del producto (café verde)

Producto Descripcion

Se trata de granos de café en calidad oro o verde seleccionado, entero, sin manchas ni

Café calidad de exportacion defectos mayores.

Diagrama del proceso de produccion de café de exportacion

Embalaje 09

sEmpacadores

#1000 cajas

#2000 etiquetas
@ cédigo de barras

#2000 etiquetas de

Empaquetado informacion
y etiquetado logistica

*4 empacadores
*1 etiquetador
*1Bascula

*1Selladora
o *4 Cucharones
0 #10,000 Bolsas tricapa
g #10,000 Etiquetas

Molido

*2 molineros
*2 Molinos de
café

Tueste &

2 roasters o
tostadores
eTostadora de
-R café de cilindro
rowmly!

Transportey
almacenamiento

*1chofer

1 almacenista
*Gasolina
eCamioneta de

Compra de redilas
café verde

seleccionado

*Seleccion de
proveedores
*Negociacion

a Preparacién
o)

« Contratacion de
personal

*2 computadoras

«Impresora



MODULO 5
Hacia la madurez de una organizacion

[’”\ Cédula de refuerzo 26: Caso de proceso de produccion de café

Presupuesto desglosado

Etapa del Requerimiento o 8 SRl Pr'ecn? Total de la Aportacién del Solicitado de
8 o Caracteristicas Cantidad de unitario : - grupo 8 S
proceso de inversion . : inversién : financiamiento
medida estimado implementador
Personal Dias / 12
administrativo y | Grupo de trabajo 30 $3,300 $99,000 $99,000
) personas
operativo
Con 1 TBde
Preparacion memoria RAM, 4
Computadora | g 4o memoria 2 Pieza $18,500 $3,700 $18,500
de escritorio . y
en disco, Office
instalado
Impresora de
inyeccién de De tinta continua 1 Pieza $4,500 $4,500 $4,500
tinta
Comora de café Seleccionado,
':/erde Café verde Calidad de 6000 Kilogramo $112.50 $675,000 $337,500 $337,500
exportacion
Local 100 m2 1 Renta $50000 | $50,000 $50,000
anual
Transportey | Camionetade | o) 00 0pq, 1 Unidad | $120,000 | $120,000 $120,000
almacenamien redilas
to
Gasolina y
mantenimiento Paquete 1 Paquete $15,000 $15,000 $15,000
Tueste Tostadora de | de 20Qq /ciclo, 1 Pieza $245000 | $245,000 $245,000
café de cilindro automatica
Molido Molinos de cafe | 'dustrial de3 2 piezas $35,000 $70,000 $70,000
kg/ min
. De plataforma .
Béscula industrial 1 pieza $18,000 $18,000
Selladoras de pedestal 2 pieza $17,000 $34,000 $34,000
multilinea ! ! !
Con 1 TBde
Computadora memoria RAM, 4
P o TB de memoria 1 pieza $18,500 $18,500 $18,500
de escritorio R y
en disco, Office
instalado
Empaquetado
y etiquetado 4
Cucharones Cucharon de 4 piezas $1,000 $1,000 $1,000
aluminio
10,000 bolsa Tricapa, color
. negro mate de 5600 pieza $17 $95,200 $95,200
tricapa
500 gr.
En papel couché
10,000 blanco suajeadas .
etiquetas conforme ala 5600 pieza 56 $33,600 533,600
NOM 051
Cajas 1000 piezas $20 $20,000 $20,000
Etiquetas
Embalaje codigo de 2000 piezas $15 $30,000 $30,000
barras
Etiquetas 2000 iezas $25 $50,000 $50,000
logisticas P ! !
Total $1,479,800 $680,100 $781,700
Porcentaje 100 % 46 % 53 %

MEXICO
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Formato de practica 34: Diagrama de produccion y presupuesto requerido

A. Descripcion de los productos

Producto Descripcion

B. Proceso de produccion

MDE
MEXICO
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Cédula de refuerzo 27: Componentes del plan de negocios para un proyecto productivo

1. Antecedentes

« Plantea brevemente deddndeviene laideade realizarel proyecto y la experienciade los
implementadores.

2. Propuestade valor

« Expresa paraquéesel proyecto, su razon de ser, lo que nos mueve para lograrlo.

3. Justificacion

« Explica porquéesimportante que el proyecto se lleve a cabo.

4. El entorno

+ Explora las condiciones del contexto territorial, sociocultural y sectorial que inciden en la
realizacion del proyecto

5. La comunidad del proyecto

« Reconoce quiénesson las personas que participaran y se favoreceran directa e
indirectamente con la realizacion del proyecto.

6. Analisis FODA

« Sintetiza los factores internosy externos que pueden incidir en la realizacion exitosa del
proyecto.

7. Marco logico

+ Transformalos objetivos en componentesy establece losindicadores operativos.

8. Procesos de produccion

« Explica el o los productos que se van a producir, laforma de produccion, y expresa los
requerimientos de inversién en mobiliario, equipo y equipamiento necesarios.

9. Calendario

« Propone lostiemposy movimientos de las acciones que se llevaran a cabo para
implementar proyecto.

10. Estructuraorganizacional

+ Establece cualesson losrolesy relaciones de las personas que participan en la
implementacion del proyecto.

11. Presupuesto eindicadores de solvencia

« Identifica los resultados financieros para laimplementacion del proyecto.

MDE



Formato de practica 35: Argumentos para convencer

Socioldgicos: plantean los beneficios colectivos del proyecto.

Por ejemplo: Alcanzar una cultura financiera saludable entre
losimplementadores de proyectos en paisajes forestales
permitird asegurar que sus actividades generen mas y
mejores beneficios ambientales, socialesy econédmicos,
equilibren las necesidades competitivasy logren una gestion
sostenible en el tiempo. Si comenzamos a trabajar ahora
mismo con jovenes de lacomunidad estaremos trabajando
para lograr un futuro mas prdspero y creativo.

Ideoldgicos: representan ideas y conceptos que guian la
finalidad del proyecto.

Por ejemplo: Uno delos principales retos alos que nos
enfrentamos en México, es lograr quelaculturade
sustentabilidad incorpore factores financieros que aseguren
que los proyectos en paisajes forestales sean rentables,
distributivosy responsables.

Histéricos: expresan hechos pasados que avalan el proyecto.

Por ejemplo: Los proyectos productivos en paisajes forestales
qgue hanlogrado alcanzar una cultura financiera sélida tienen
mejores posibilidades de transformar y fortalecer las cadenas
de valor agricolasy forestales hacia la sostenibilidad.

Juridicos: indican cdmo la finalidad del proyecto se ajustaaun
imperativo legal.

Por ejemplo: Paracumplir con lo establecido en la Convencion
para la Convencidn Marco de las Naciones Unidasy lograr un
mejor uso y aprovechamiento delos paisajes forestales es
imperativo promover proyectos productivos que incorporen
una culturafinancierasélida queles permita crecer de manera
saludabley continua.

Programaticos: vinculan lafinalidad del proyecto conlos
objetivos establecidos en una politica o programa cultural
definido, particularmente con losdelainstitucién ala que se
va a proponer.

Por ejemplo: A partir del Protocolode Kyoto esun
compromiso vinculante asumido por 39 paises desarrolladosy
con economias en transicidn se ha establecido un sistema de
subvencionesy préstamos que se gestionan por el Fondo para
el Medio Ambiente Mundial. Para acceder a estos apoyos es
fundamental promover una culturafinanciera saludable que
asegure quelos proyectos en paisajes forestales pueden
gestionar losrecursos que se les confien.

41



Formato de practica 36: El entorno del proyecto

Ubicacién y accesibilidad: Sitien y delimiten el
territorio de actuacion del proyecto (el pais, la
region, el estado, el municipio, la localidad, el

o o barrio, la locacion)
Dinamica territorial

Caracteristicas fisicas: extension, limites,
geografia, clima, caracteristicas generales de
lafloray lafaunalocales.

Numero de habitantes, lenguas, religion,
escolaridad, saldo migratorio, actividades
... roductivas, sistema de organizacion

Dinamica P . ’ g Y
. . autoridades.
sociodemografica

Proyecciones de futuro y evolucién de la
poblacién.

Politicasy programas internacionales.

Politicas y programas nacionales.

Dinamica sectorial Politicas y programas locales.

Situaciones locales, regionales, nacionales o
internacionales que representan una
oportunidad para el proyecto.

El crecimiento en las preferencias de los
consumidores hacia productos definidos como
organicos, sostenibles, ambientalmente
amigables, verdes, justos u otra acepcion
similar que implique el cuidado del ambiente
y la justicia social que sea de relevancia para

Tendencias del el proyecto productivo.

mercado L,
El proceso de homologacion cultural de la

poblacién mundial, con estilos de vida
similares en todas partes, ha generado una
tendencia creciente entre los consumidores,
que quieren escapar para reencontrarse con la
naturalezay ser parte de una comunidad
genuina.
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MODULO 5
Hacia la madurez de una organizacion

(2

Formato de practica 37: La comunidad del proyecto

Tema é¢Como se obtiene el dato? Respuesta

L ¢ Cuantas personas son?
Beneficiarios directos
o éDe qué edad?
Las personas participan

directamente de la ¢De qué género?
implementacion del ¢ Cudl es su nivel de escolaridad?
proyecto.

¢A qué se dedican?

Beneficiarios indirectos
Las personas que se Pueden serlas familias de los

benefician con el desarrollo | implementadores del proyecto,
del proyecto productivo los proveedores de materia prima
aunque no participan y sus familias ola poblacion total

directamente en su de una comunidad.
implementacion.

MDE
MEXICO



Internos

Los controla el gestor del
proyecto.

Externos

No puede controlarlos el
gestor del proyecto.

Formato de practica 38: Analisis FODA

Positivos

Ayudan a la gestion exitosa del
proyecto.

Negativos

Dificultan la gestion exitosa del
proyecto.




FIN.

Define cémo el proyecto
contribuird ala solucion del
problema (o problemas) del
sector.

Propésito.

Es el impactodirectoa ser

logrado como resultado de la

utilizaciéndelos
Componentes producidos
por el proyecto. Esuna
hipétesis sobre el impacto o
beneficio que se desea
lograr.

Componentes/resultados.

Son las obras, servicios, y

capacitaciénque serequiere
que complete el ejecutor del

proyecto de acuerdo conel
contrato. Estos deben
expresarse en trabajo
terminado (sistemas

instalados, gente capacitada,

etc.)

Actividades

Son las tareas que el ejecutor
debe cumplirpara completar

cadaunodelos

Componentes del proyecto y
queimplican costos. Se hace

unalistadeactividades en
orden cronoldgico.

Cédula de refuerzo 28: Marco logico

Miden el impacto general
guetendrdel proyecto.
Son especificas en
términos de cantidad,
calidad y tiempo. (Grupo
social y lugar, sies
relevante).

Describen el impacto
logrado al final del
proyecto. Deben incluir
metas quereflejen la
situacién que se espera al
finalizar el proyecto. Cada
indicador especifica
cantidad, calidady tiempo
delosresultados por
alcanzar.

Son descripciones breves,
pero clarasde cadaunode
los Componentes que
tienen que terminarse
durantela ejecucion. Cada
uno debe especificar
cantidad, calidady
oportunidaddelas obras,
servicios, etc.,que
deberan entregarse.

Contiene el presupuesto
paracada Componentea
ser producido por el
proyecto.

Son las fuentes de
informacion que se
pueden utilizar para
verificar que los objetivos
se lograron. Pueden incluir
material publicado,
inspeccionvisual,
encuestas por muestreo,
etc.

Son las fuentes queel
ejecutory el evaluador
pueden consultar para ver
si los objetivos se estan
logrando. Puedenindicar
gueexisteun problemay
sugieren la necesidad de
cambiosen los
componentes del
proyecto. Pueden incluir
material publicado,
inspeccionvisual,
encuestas por muestreo,
etc.

Indica ddnde el evaluador
puede encontrarlas
fuentes de informacién
para verificar quelos
resultados que han sido
contratados han sido
producidos. Las fuentes
pueden incluirinspeccién
del sitio, informes del
auditor, etc.

Indica donde un evaluador
puede obtener
informacion para verificar
si el presupuesto se gasto
como estaba planeado.
Normalmente constituye
el registro contabledela
unidad ejecutora.

)
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MDE

Son los acontecimientos,
las condiciones o las
decisiones importantes
necesarias parala
"sustentabilidad"
(continuidad en el tiempo)
delos beneficios generados
por el proyecto.

Indican los
acontecimientos, las
condiciones o las decisiones
quetienen que ocurrir para
que el proyecto contribuya
significativamente al logro
del fin.

Son los acontecimientos,
las condiciones o las
decisiones que tienen que
ocurrir paraquelos
componentes del proyecto
alcancen el Propdsito para
el cual sellevaron a cabo.

Son los acontecimientos,
condiciones o decisiones
(fuera del controldel
gerente de proyecto) que
tienen que suceder para
completar los

Componentes del proyecto.
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Formato de practica 39: Marco logico

Resumen narrativo de Indicadores .
Medios de

Verificacion

los objetivos y las (Resultados

Supuestos (factores
externos que
implican riesgos)

actividades especificos)

FIN

Propdsito

Componentes /
resultados

Actividades

46
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Tarea o actividad

Formato de practica 40: Calendario

MODULO 5
Hacia la madurez de una organizacién

Semanal Semana2 Semana3 Semana4 Semana5 Semana6

MDE
MEXICO
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Cédula de refuerzo 29: Ejemplo de llenado del formato de practica del calendario

Tarea o actividad

Semanal Semana2 Semana3 Semana4 Semana5 Semana6

Produccion de vestuario
1.1 Disenar vestuario
1.2 Comprar materiales
1.3 Pintar la tela
1.4 Coser el vestuario
2 Perfeccionar la coreografia
2.1 Disefiar la coreografia
2.2 Practicar
3 Convocatoria
3.1 Confirmar el espacio
3.2 Disenar invitaciones
3.3 Enviar invitaciones
34 Publicar el evento en redes
' sociales
4 Realizarel evento -

MDE
MEXICO
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Cédula de refuerzo 30: Estructura operativa

Direcciény
coordinacion

Procuraciéon de
fondosy desarrollo

Investigacion

Gestor de marca

Operacion Produccién
Gestion de
voluntarios

Convocatorias

Promocién

Disefio, contratacion
y manejo de medios

Contabilidad

Administracion

Evaluacion

Recursos Humanosy
Contratacion
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Formato de practica 41: Mapa mental

Aiserior rnuevos
/7" 0CE505

desorrollor odionzos

Fortodecer od equipo

controlor riesgos

50
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